,Azt kaptam utravaléul, hogy nyitottsaggal,
tisztelettel, kivancsisaggal és felel8sségtudattal
végezzem a munkamat”

Interju Schubert Oliviaval, az orszagos német 6nkormanyzat elnokével

Heinek Ottd elnok augusztus 20-i elhaldlozdsa éta Schubert Olivia vezeti a Magyarorszdgi Né-
metek Orszdgos Onkormdnyzatdt. Az egykori elnékhelyettes a Baranya megyei Bolybél szdrmazik.
A pécsi Lebwey Kldra Gimndzium német nemzetiségi tagozatdn érettségizett. Egyetemi tanulmd-
nyait Pécsett kezdte torténelem és politolégia szakokon, ezt kbvetéen a Kbini Egyetemen szerzett
végzettséget politikatudomdny-germanisztika-térténelem szakon, majd Budapesten EU-szakér-
t6i és kozigazgatdsi menedzseri diplomdt. 2002-t6] a Nemzeti és Etnikai Kisebbségi Hivatalban,
kés6bb a Miniszterelndki Hivatalban felelt nemzetiségi és EU-s pdlydzati tigyekért, 2007-t6l a Ma-
gyarorszdgi Németek Orszdgos Onkormdnyzatdnak hivatalvezetsjeként, utdna 6t éven dt az Audi
Hungaria Zrt. Oktatdsi és Tudomdnyos Kooperdcick osztdlydnak vezetSjeként dolgozott. Szdrma-
zdsrdl, identitdsrdl, feladatokrdl, hozzddlldsrdl és sok eqyébrél mesélt.

Szarmazasrol, csaladrdl, Utravalorol

,A Baranya megyei Bolybol szarmazom, mind apai,
mind anyai agon ‘svab’ csaladbdl. Edesapam olda-
larol tésgyokeres bolyi vagyok, mig édesanyamérol
székelyszabari és monyordodi 'keverék’. Sajnos a mi
csaladunkban is tabuként kezelték a rokonsagunkat is
érintd ellizetést, a csalad egy részének emigralasat, a
haborus idészakot, a haborut kovetd vagyonelkobzast.
Kozépiskolas éveim alatt mar gyakran keriiltek el6 az
emlitett témak, és ez meghatarozta késébbi palyamat.
Az egyetemi tanulmanyaimat Pécsett kezdtem, aztan
DAAD 6sztondijjal Kélnbe keriiltem, ahol hét évet tol-
tottem. Ott tudatosult bennem igazan, hogy mennyire
kiilonleges is az én identitdsom. Kit{intem ugyanis az-
zal, hogy Magyarorszagrdl szarmazom, és a kdrnyeze-
tem érdekességként értékelte azt, hogy ennek ellenére
német vagyok. Az egyetemi éveim alatt egyre jobban
beledstam magam a kisebbségi témakba, a politold-
gia és torténelem szakokon is kisebbségvédelemmel
és emberi jogokkal foglalkoztam. Volt egy hazankbol
elszarmazott, nagyon kedves professzorom, aki a ki-
sebbségvédelem nemzetkozi szakértdje volt: neki sokat
koszonhetek azért, hogy tudatosan indultam ebbe az
iranyba. A legmeghatarozobb azonban kétségkiviil a
csaladomtodl kapott titravalo volt: Mind a sziileim, mind
pedig a nagysziileim hihetetlentil sokat adtak ember-
ségbdl, és abbdl, hogyan kell a munkahoz hozzaallni,
milyen bizalommal kell az emberek felé fordulni. Ugy
érzem, nagyon stabil mordlis alapot adtak az életem-
nek, olyan neveltetést kaptam, amelyben természetes-
nek szamitott, hogy magyarorszagi német vagyok és
ezért a legnagyobb koszonettel tartozom nekik. Gyer-
mekként érzelmi biztonsagban élhettiink, szabadon
kibontakozhattunk, sosem kellett félniink, nem kellett
problémakkal foglalkoznunk. A mar emlitett nagy-
sziileim egyike még él, a most 98 éves nagymamam
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még aktivan megéli azt, hogy elnok lettem. Egyrészt
nagyon biiszke rdm, masrészrdl félt is. Olyan mélyen
gyOkereznek a szamos megprobaltatassal kapcsolatos
emlékei, hogy az id6sek bolcsességével tudja felmérni
minden helyzet lehet&ségét és veszélyét. Tudom, hogy
a tobbi nagysziildm is biiszke lenne ram, és biztos,
hogy azt adnak ttravaléul, hogy az eddig megszokott
nyitottsigommal, az emberek irdnti tiszteletemmel és
kivancsisagommal végezzem a munkamat, valamint
azzal a felel6sségtudattal, amit télitk tanultam.”

Dontésekrdl, valtasokrol, tapasztalatokrol

Az orszagos német Onkormadnyzattal vald szoros
egylittmikodésem nem augusztus 20-an kezdddott,
annak azért van egy hosszu el6torténete. Hivatalve-
zetként, kozgytilési tagként, és Heinek Ottd mellett
folytatott helyettesi tevékenységem révén tudatossa
valt bennem ennek a munkanak a tartalma, felelGssé-
ge, az ezzel jar6é megtiszteltetés és bizalom is. Az évek
soran az gy irant kialakult elhivatottsagom segitett
abban, hogy Ott¢ halalat kovetéen aranylag gyorsan
tudtam donteni: a fennmaradd énkormanyzati ciklus
folytonossaga érdekében atveszem a feladatait. Az,
amikor a hivatalvezet6i munkamat feladtam az Audi
Hungaridért, tudatos dontés volt. Ezt a valtast az élet
hozta. Mindenesetre bizom benne, hogy — ahogy az
Audihoz is magammal vihettem az 6nkormanyzati és
civil szféraban szerzett hasznos tapasztalataimat — a
gazdasagi életben toltott 6t porgds év alatt megismert
munkamoddszereket, munkakulturat kamatoztatni
tudom majd az 0 poziciomban. Feladat, felel6sség és
elvaras itt is béven akad. Nagy 6rémmel nyugtaztam,
hogy felkésziilt, hozzaértd és lelkes csapattal dolgoz-
hatok. Az elsé munkanapjaim furdk voltak, sok min-
den kavargott bennem. Sok kollégaval dolgoztam
egylitt hivatalvezetéként, ugyanakkor vannak tjak is.



A hivatal maga is valtozott, fejlédott, szamos 14j dol-
got kell megismernem, tjra bele kell szoknom ebbe a
kozegbe. Mindenesetre nagyon jo, hogy kozgytilési
tagként folyamatosan kapcsolatban voltam a hivatal
dolgozéival. Igyekszem a megfelel6 nyitottsaggal és
a lehetd legjobb tudassal hozzaallni a mostani mun-
kdhoz. Az Ott6 halalat kovetd atmeneti idészakban
természetesen nagyon nehezen tudtunk koncentral-
ni a feladatokra. Aztan jott a kovetkezé fazis, amikor
megvalasztottak elnokké. Leirhatatlan érzés volt! Bar
mindig is sziviigyem volt tenni a kozosségiinkért, Otto
idejében mindig tigy éreztem, hogy van egy megfeleld
emberiink az elnoki poziciéra. Sosem gondoltam vol-
na, hogy egyszer én fogom a nemzetiségiinket képvi-
selni az elnoki székbdl. Amidta megvalasztottak, még
mindig sokszor azt érzem, hogy csak Ottdt helyettesi-
tem. Szerintem még hetek, hénapok kellenek ahhoz,
amig mindez igazan tudatosul. Széval kettds érzés van
bennem, amit igyekszek feldolgozni annak érdekében,
hogy tokéletesen tudjak Osszpontositani a feladata-
imra. Szeretném, ha nagyobb torés nélkiil vihetnénk
tovabb azt a munkat, amit Ottd az elmult hiisz évben
nagyon céltudatosan kialakitott.”

Elsé munkanapokrdl, elsd feladatokrol

A legfontosabb feladataim egyike az, hogy a szam-
talan, szertedgazd, parhuzamosan futé tevékenysége-
ket megismerjem. Személyesen szeretnék egyeztetni
valamennyi partneriinkkel, az altalunk fenntartott in-
tézmények vezetdivel, hogy atbeszélhessiik a jelenlegi
helyzeteket, problémaékat, lehetséges utakat. Ez eléggé
id&igényes. Emellett elkezd6dott a parlamenti munka,
a képviselénkkel kozosen és vele egyitittmiikodve pro-
balom magam is feldolgozni az épp aktualis témakat.
Ezek kozott mindenekelStt koznevelési kérdéseket,
példaul a nemzetiségi 6vodapedagogusi 0Osztondij-
program részleteinek el6készitését emliteném, amelyet
szeptemberben inditottunk el. Mindemellett nagyon
fontos, hogy a tobbi nemzetiség orszadgos dnkormany-
zataval, szoszolojaval €s a minisztériumi partnerekkel
is szoros egyiittmiikodést alakitsak ki. Ehhez jon a
mindennapos képviselet, a protokoll, a civil szerveze-
tekkel valo kapcsolattartas, az egyéb régiokban, a regi-
onalis irodainkban folyé munka figyelemmel kisérése
és tamogatasa. A rovidebb tavu feladatok kozé sorol-
nam a 2019-ben esedékes helyhatdsagi valasztasokra
valo felkésziilést is. Szerencsére nem tapasztalatlanul
vagunk bele a kampanyba, és mind a jo stabot, mind
a hatékony munkamegosztast és munkamodszert meg
szeretnénk tartani, mikozben természetesen nyitottak
vagyunk 4j kampanyelemekre, innovativ 6tletekre. Ta-
vasszal egy haromnapos kihelyezett kozgytilés kereté-
ben egyeztetjiik majd a részleteket. A célunk tovabbra
is az, hogy minden olyan telepiilésen, ahol van tudatos
és aktiv német kozosség, tamogassuk a helyi német
onkormanyzat létrejottét, valamint azt, hogy az a mar
emlitett hitelességet zaszlajara tizve olyan munkat vé-
gezhessen, amely vallalhatd, és amely tovabb erdsiti a
magyarorszagi német kozosséget.”

Stratégiarol, célkitlizésekrél

,Ugy gondolom, hogy vildgos célokat fogalmaztunk
meg, amikor elkészitettitk a Magyarorszagi Németek
Orszagos Onkormanyzata 2020-ig tartd stratégidjat,
amely hosszu, sok szerepl@s és sok beszélgetésen, vi-
tan, hétvégi workshop-okon alapuld kozds munka
eredménye. Az abban emlitett kulcsteriiletek — a politi-
ka, az oktatas, a kulttra, az ifjisag és a kommunikacié
— megadjak az alapvetd iranyokat, amelyeket kovet-
niink kell. Fontosnak tartjuk tovabbra is, hogy tovabb
erdsitsiik az oktatdsi intézményeinket annak érdeké-
ben, hogy egyre jobb mindséget, egyre jobb szolgalta-
tasokat tudjunk nyujtani a hozzank jaré tanuldknak.
Hangsulyos szerepet kapnak a helyi nemzetiségi on-
kormaényzatok is, valamint az altaluk atvett intézmé-
nyek tdmogatasa. Kulturalis teriileten tovabbra a civil
szervezetek erdsitése, minél inkabb lathatova tétele a
célunk. Azt gondolom, nem élhetiink burokban, nem
szabad bezarnunk és csak a sajat magunk kis koreiben
lenni. Meg kell mutatnunk magunkbdl mindazt a jot és
mindazt a pluszt, amit mi a kultiirankkal képviseliink
ebben a tarsadalomban. Vannak olyan teriiletek, ame-
lyekben 4j feladatok varnak rank: Ilyen példdul a ma-
gyarorszagi német média helyzetének javitasa, vagy a
fiatalok megtartasa. Utobbi — akar az elvandorlas, akar
a digitalizacio terjedése okan — sarkalatos kérdés lesz
a kovetkezd években. Meg kell taldlnunk azokat az
utakat, amelyekre a fiatalok fogékonyak; ez driasi fele-
16sség, de egyttal esély is arra, hogy a magyarorszagi
németség a fiatal generacion keresztiil a régi értékeit
megtartva megujuljon.”

Politikai partoktdl valo fuggetlenségrdl

,,Szamomra nagyon fontos, hogy a magyarorszagi né-
met kozosség elsddleges érdekképviseleti szerve va-
gyunk. Ezt az alapdokumentumainkban és a stratégi-
aban is lefektettiink, valamint ezt képviseljitk minden
kommunikaciénkban, igy a valasztasi kampany soran
is. A politikai partoktdl egyenld tavolsagot tartva,
azoktol fiiggetleniil szeretnénk targyalni és egyiitt-
mikodni a mindenkori kormannyal és a kormanyzati
szervekkel. A politikatdl vald fliggetlenségiink hiteles-
séget ad nekiink, és ez az egyik legerdsebb értékiink:
Mindig is e mentén végeztiik a munkankat, e mentén
szervezddtek a kiilonbozo egyesiileteink, civil szerve-
zeteink, eszerint miikodnek az intézményeink. Ugy
gondolom, manapsag kiilonosen felértékel6dik a hi-
telesség. Rengeteg munkaval jar, nagyon sok tisztele-
tet és bizalmat kovetel, minden egyiittm{ikodés stabil
alappillére. A hitelességet megszerezni hosszu, faradt-
sagos munka, elvesziteni azonban egy pillanat mtve.
Az eredményes érdekképviseletben fontos szerep jut
teljes jogt parlamenti képviselénknek, aki tobb alka-
lommal is hangstlyozta, hogy fontos szdmara az 6n-
kormanyzattal és szakbizottsagaival valé folyamatos
egyeztetés, az orszagos német onkormanyzat kinyuj-
tott kezeként értelmezi munkajat.”
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